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 ِظش  ٝخزة الاسزثّبساد ف ٝلٕبٖ اٌس٠ٛس ػٍ بدِششٚػأثش ر١ّٕخ 

The impact of the development of the Suez Canal 

Projects on attracting investments in Egypt 
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                        لطٛحو جٌّٓحػىئْطحي جلإ                      لطٛحو لطٛحو ٌٚت١ّ لُٓ جلإأْطحي جلإ

 لطٛحوٚجلإ ٚٚو١ً و١ٍس ج١ٌٓحْسذى١ٍس ضؿحٌز جلإّْحػ١ٍ١س ْحذمح                             

 ذؿحِؼس ج٠ٌّٛٓ                                   ؾحِؼس لٕحز ج٠ٌّٛٓ      

 :ٍِخض

ؾًخ جلإْطػّحٌجش ٝ ٍِٗٚػحش لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ػٍض١ّٕس غٍ أضٓطٙىف جٌىٌجْس ضكى٠ى      

 جلاْطٍجض١ؿ١سلٕحٖ ج٠ٌّٛٓ س ٍِٛ ٌٚطكم١ك يٌه لحِص جٌىٌجْٗ ذطٕحٚي أ١ّ٘ٝ ف

 جٌّٕطمٗ ٍِٝٛ ذ١ٓ جٌىٚي ف س ٚٞؼ١ٝ ٚضأغ١ٍ ضط٠ٍٛ جٌمٕحٖ ِٚكٌٛ٘ح ػٍ سٚجلالطٛحو٠

 ُ ٝ ٍِٛٚٚجٌؼحٌ ٌ ف ً ؾًخ جلاْطػّح ُ ػٛجِ ٓ ضط٠ٍٛ  أ٘ ٝ ضكممص ِ ُ جلأٔؿحَجش جٌط ، ٚأ٘

جٌر١ٕس جلاْح١ْس ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ِٓ ق١ع  جٌّٛؾٙٗ ضٕحٌٚص قؿُ جلاْطػّحٌجشوّح  ،جٌمٕحٖ 

جٌّطٛلؼس ٌط١ّٕس ٍِٗٚع لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ  ؼٛجتىجٌُ٘ أضٕحٌٚص ٚ .ذحٌّٕطمٗ جلالطٛحو٠س

 ٝأُ٘ جٌّإٍٖجش جٌط٠ٟح س أٚضٕحٌٚص جٌىٌجْ،  جٌمٕحٖجلاْطػّحٌ فٝ ضط٠ٍٛ  ِٚكىوجش

ؾًخ ضٍه جلاْطػّحٌجش  ْٝحّ٘ص فٝ ذٍَ جٌّٗح٠ٌغ جٌطأٚ ، ضىٗف ّٔٛ جلاْطػّحٌجش 

ٍِوُ ِٓ أُ٘ جٌٍّجوُ ،  ٚذٕحء ػ١ٍٗ ضٍٛٚص جٌىٌجْس جٌٝ ضكٛي ٍِٛ جٌٝ ٌٍّٛ 

ٚجًٌٜ ٠ٓحُ٘  ذحٌٕفغ ػٍٝ جلالطٛحو جٌمِٛٝ جٌٍٛؾٓط١س ٚجٌٕٛحػ١س ٚجٌطؿح٠ٌس ػح١ٌّح 

نُجٔس ٝ ٠ٛد ف ٜجٌٍّٜٛ ، أْ ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ْحُ٘ فٝ ضٛف١ٍ جٌؼٍّس جلاؾٕر١س ٚجًٌ

جٌىٌٚس ِرحٍٖز  ٚجًٌٜ ٠ٓحُ٘ فٝ ٌفغ ِؼىلاش  جٌّٕٛ جلالطٛحوٜ . ضُ ضٛف١ٍ  فٍ٘ ػًّ 

٠ىز ٌٍٗرحخ جٌٍّٜٛ ٚفٍ٘ جْطػّح٠ٌس ٌٍٍٗوحش ج١ٕ٠ٌٛس ٚجلأؾٕر١س، وّح ْحُ٘ فٝ ضٕٛع ؾى
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ضُ ٚٚضْٛغ جلأٔٗطس جٌكح١ٌس فٝ جٌّٕطمس )ٚنحٚس جٌّٛجٔة ٚجٌّٕح٠ك جٌٕٛحػ١س ٚجٌٍٛؾٓط١س(. 

٠َحوز ِؼىي ٌٍِٚ  ٚٔطؿ٠َٗحوز ٔٗح٠ ٔمً جٌرٟحتغ ٔط١ؿس ضُج٠ى قؿُ جٌٛحوٌجش ٚجٌٛجٌوجش ، 

ٔة ج٠ٌٍّٛس. ْٚحُ٘ فٝ ٌفغ وٌؾٗ جٌػمس فٝ جلالطٛحو جٌمِٛٝ جٌٍّٜٛ فٝ جٌّٛج ٝجٌٓفٓ ف

 ؾ١ّغ جٌّكحفً جلالطٛحو٠س ٚجٌى١ٌٚس .

  -جٌىنً جٌمِٛٝ -جٌّٕٛ جلالطٛحوٜ  -ِكىوجش جلاْطػّحٌجش  –جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س  :وٍّبد داٌٗ

 قؿُ جلاْطػّحٌجش  –لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ  -جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ -جٌمٜٛ جٌؼحٍِس  –جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس 

Abstract: 

   The study aims to determine the impact of the development of 

the Suez Canal projects on attracting investments in Egypt. To 

achieve this, the study deals with the strategic and economic 

importance of the Suez Canal, the impact of the development of 

the canal and its axis on Egypt's position among countries in the 

region and the world, the most important factors for attracting 

investment in Egypt, and the most important achievements that 

have been achieved from the development of the canal. It also 

dealt with the volume of investments destined for the Suez Canal 

in terms of infrastructure in the economic zone. The study dealt 

with the most important expected returns for the development of 

the Suez Canal project and the determinants of investment in the 

development of the canal. The study also dealt with the most 

important indicators that reveal the growth of investments, and the 

most prominent projects that contributed to attracting these 

investments to Egypt. 

   Accordingly, the study concluded that Egypt has become one 

of the most important logistical, industrial and commercial centers 
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in the world, which contributes to the benefit of the Egyptian 

national economy. It provided new job opportunities for Egyptian 

youth and investment opportunities for national and foreign 

companies. It also contributed to the diversification and expansion 

of current activities in the region (especially ports, industrial and 

logistical areas). The activity of transporting goods has increased 

as a result of the increase in the volume of exports and imports, 

and we are heading towards an increase in the rate of passage of 

ships in Egyptian ports. It contributed to raising the degree of 

confidence in the Egyptian national economy in all economic and 

international forums. 

Function words  

Economic development – investment determinants – Economic 

growth – National income – International Trade – Manpower – 

National product – Suez Canal – Volume of investments. 

 : خِمذِ

 ٝ ف ْٝٚحُ٘ ِٛلغ ٍِٛ جلإْطٍجض١ؿٝ ٚجلإل١ٍّ سػح١ٌّ س١ّ٘ألٕحٖ ج٠ٌّٛٓ  وطٓرصأ     

وّح  ، ضٛؾ١ٗ ج١ٌٓحْس جٌؼح١ٌّس  ٝ ؾؼً لٕحز ج٠ٌّٛٓ ذإٌٖ ٌلأقىجظ فأٚركص ضٓحُ٘ ف

 جُ٘ ِؿٍأٚ سُ٘ جٌٍّّجش جٌى١ٌٚأ ق١ع ضؼطرٍ و٘حٌ جٌطؿحٌٖ جٌؼح١ٌّس .َجٝ ْحّ٘ص ف

ق١ع  جٌؼح١ٌّسز ق٠ٛ١ح ٌٍطؿحٌ ٍِوُجٌٍمحٌجش ذ١ٓ جٌٍٗق ٚجٌغٍخ ٚضكطً ٝ ٍِٚطمٝ ِلاق

 .جٌؼّلالسجٌٓفٓ   نلاٌٙح٠ٍّ ِٓ 

 شٍّؿحلاٌخ ًٚؾ زجٌّٗح٠ٌغ جٌؿى٠ى لأُ٘ سج٠ٌّٛٓ جٔطلال لٕحٖ ضط٠ٍٚ٠ّٛػً      

ِٓ ٝ ٚجٌط ٚأّ٘ٙح جٌٕمً ٚج١ٌٓحقس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ، جلاْطٍجض١ؿ١س ،   جلأٔٗطسٚ

ِٓ جٌؼٍّٗ  ٠ٍجوجش لٕحٖ ج٠ٌّٛٓئٌفغ ٚ ٜػًّ ٌٍؼٍٕٛ جٌرٍٗفٍ٘  ضٛف١ٍ ٖأٔٙح 

 . ٜض١ّٕس جلالطٛحو جٌٍّٛ ٌٝٙح وٌٚ ٘حَ ف ٝٚجٌطجلاؾٕر١س 
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ٝ ٍِٗٚػحش  ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ػٍس ِٓحّ٘س ْٛف ٠طٕحٚي جٌركع وٌجْ سٚذٕحء ػ١ٍ

جٌمٕحٖ ِك٠ٌٛٗ ٚنىِحش ٌٛؾٓط١س ٍِٚوُج ٌكّٛلاش  ٝٚؾؼً ِٛجٔ ؾًخ جلاْطػّحٌجش 

س ١ّ٘أٌٗ ٜ ٚجًٌ ٝجلاؾٕر ؾًخ جلاْطػّحٌ ٝفً٘ج جٌٍّٗٚع ،  ٚو١ف ْحُ٘  جٌرٟحتغ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح   ٔمً ُ٘  ْٚحتً أ١ٌحش جٌط٠ًّٛ ، وّح جٔٗ ٠ّػً آقى أذحػطرحٌٖ  سجلطٛحو٠

جلإٔطحؼ ٚجٌطٛى٠ٍ، ٠َٚحوز جٌمىٌز  ٝجٌمىٌجش فُ ٌىػ ، ٚٔظُ جلإوجٌز جٌكى٠ػسجٌكى٠ػٗ 

 جٌطٕحف١ٓس ٌٍٍّٗٚػحش .

 ئَجٌس جٌم١ٛو أِحَ جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ، ٚوػُ جٌّٕحفٓس جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ٝٚو١ف١ٗ  جٌّٓحّ٘ٗ  ف

 . ِٓ وٌٚ جٌىٌٚس ٚجلاضؿحٖ ٔكٛ جلطٛحو جٌٓٛقٚجٌطم١ًٍ 

   ِشىٍٗ اٌجسث

 : شىب١ٌخ اٌجسث فٝ سؤاي سئ١سٝأ٠زّثً 

 ضكمك يٌه؟ِىٜ فحػ١ٍس   ً٘ ٠ٓحُ٘  ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ فٝ ؾًخ جلاْطػّحٌجش ٚ

 : ٠ٚطفٍع  جٌطٓحؤي جٌٍت١ٓٝ ٌّؿّٛػٗ ِٓ جٌطٓحٚلاش جٌفٍػ١س

 ٘ ؟  ٍِٗٚع ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٛجؾٗض ُٝ٘ جٌطكى٠حش ٚجٌٛؼٛذحش جٌطأ ِٝح 

 ِٚىٜ أغٍج٘ح ػٍٝ ؾًخ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س  ِح وٌٚ  ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ فٝ ضكم١ك

 جلاْطػّحٌجش ؟

  ٠ٛجؾٗ ٍِٗٚع ضط٠ٍٛ جٌمٕحٖ ِٕحفٓٗ ضإغٍػٍٝ ج٠ٍجوجش جٌمٕحٖ ٚجلاْطػّحٌجش ً٘

 جلاؾٕر١س ٚجٌّك١ٍس ؟ 

 :٘ذف اٌجسث

 ؾًخ جلاْطػّحٌجش ٝػٍ ٍِٗٚع لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ضط٠ٍٛغ١ٍ أض وٌجْس ٌٝئ٠ٙىف جٌركع    

ف١ٍ ٛٚض ٝؾٕرلأونً جٌمٕحٖ ِٓ جٌٕمى ج ز٠َحو ٌٝئ٠إوٞ ِّح  سٚجلاؾٕر١ سٌٍٍٗوحش جٌّك١ٍ

ُ٘ أِٓ جٌطف٠ٍؼس ؾؼً ِٛجٔة ذٌْٛؼ١ى ٚج٠ٌّٛٓ ٍٖٚق ٚ فٍ٘ ػًّ ؾى٠ىٖ ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ

ج٠ٌُّى ِٓ جٌّٛجٔة جٌّك٠ٌٛس ٍِٚوُجً ٌكّٛلاش جٌرٟحتغ ٚذًٌه ٔطّىٓ ِٓ ؾًخ 

ِٓ ض١ًٙٓ  جلاْطفحوزٚضكم١ك حٍٖز ٚجْطػّحٌجش جٌر١ٕس جٌطكط١س ْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرلإج

ض١ًٙٓ ٔمً جٌرٟحتغ ذ١ٓ جٌٚٚذح  ٝج٠ٌإوٜ ْ ِٛلؼٙح جٌف٠ٍى أف  جٌطؿح٠ٌسقٍوٗ جٌٓفٓ 

ٝ ٚجٌط سجٌر١ث ٌٍٝمٕحٖ ؾؼً ِٕٙح ضٕٛع ف سجٌّٕهفٟ جٌؿغٍجف١سْ ضٟح٠ٌّ أوّح ، ٚج١ْح
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 .سجٌٌُجػ١ سٚجٌر١ث سجٌٛكٍج٠ٚ سٚجٌر١ث جٌٓحق١ٍسس ٍّٖص جٌر١ث

ٜ جٌّط١ْٛ، ٚوًٌه ٝ وّح ٠ٙىف جٌ      ٓ جٌّٓطٛ ِ ٝ ً ؾى٠ىز ذٍّضرحش أػٍ ٘ ػّ نٍك فٍ

ِٓط٠ٛحش ٝ ضؼط ٝؾًخ ج٠ٌُّى ِٓ جلاْطػّحٌجش جٌّرحٍٖز، ٚضٛظ١ف جٌؼّحٌس جٌّحٍ٘ز جٌط

جٌر١ٕس جلأْح١ْس  ٚجْطػّحٌجشٚؾًخ ج٠ٌُّى ِٓ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س .  ئٔطحؾ١س أػٍٝ

ٌٍطمىَ ذٙىف جٌّٓحٚجز ِغ  ٜجٌؿى٠ىز ٚجٌط١ٕٛغ ٚجٌهىِحش جٌىجػّس ٌّٕٛ جلالطٛحو جٌٍّٛ

 . % ٠ْٕٛحً 02ضٓطٙىف ضكم١ك جٌّٕٛ ذٕٓرٗ  ٝجلاْٛجق جٌٕحٖثس جلانٍٜ ٚجٌط

ّ ِٚٛلؼس جلاْطٍجض١ؿ    ٖ ج٠ٌٛٓ ٌ لٕح ٓ ِكٛ ٓ جٌّطٛلغ ئيج ضّص جلاْطفحوز ِ جٌطؿحٌز ٌهىِس ٝ ِٚ

١ٍِحٌ وٚلاٌ ١ٍِ4.5حٌ وٚلاٌ ذىلاً ِٓ  022جٌؼح١ٌّس أْ ٠كمك ونً لا ٠مً ػٓ 
(1)
. 

 :اٌجسثض١خ فش

 :ْٝح١ْٗ ٚ٘أف١ٍٞٗ   ٠ٝمَٛ جٌركع ػٍ 

 ذ١ٓ ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚؾًخ جلاْطػّحٌجش ئ٠ؿحذ١ٗ سٕ٘حن  ػلال

 : ِٕٙد١ٗ اٌذساسخ

 ٠ٕٓى جٌرحقع ٌّؿّٛػس ِٓ جٌّٕح٘ؽ جٌركػ١س ٚيٌه ذحلاػطّحو ػٍٝ :     

         ح١ٌد ْأْطهىجَ أٚ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٝ : ذٕحء ػٍٝجٌطك١ٍٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚف  -0

 ٚأُ٘ جٌّٗح٠ٌغ جٌطٝ ضإغٍ ػٍٝ ؾًخ جلاْطػّحٌجش  ضطٕحٚي وٌجْس ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ

 جلأؾٕر١س ٚجٌّك١ٍٗ  ٌٍّٛ .

ْطٕرح٠ٝ : ٌط١ٞٛف جٌؼلالس ذ١ٓ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ِٚح لإْطمٍجتٝ ٚجلإج جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٝ -0

ٓ نلاي ٍِٗٚع ضط٠ٍٛ  ٓ قٍوس جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ِ ِ ٍ ٓ ٠َحوز ١ٛٔد ِٛ ِ ٗ ٠طٍضد ػ١ٍ

 جٌٍّٛٞ .ٝ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚذحٌطحٌٝ ٠َحوز جٌىنً جٌمِٛ

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:اٚلا 

 :اٌذساسبد اٌؼشث١خ  

 :  (6) (6116ِسّذ، دساسخ )ِٙب سضٛاْ  -1

ٝ فس فٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠ ٝذ١حْ وٌٚ جٌمطحع جٌهىٌِٝ ئ  جٌىٌجْس ٘ىفص    

ُ٘ أ ٚجٌركع ٌٚجء جلالطٛحو٠سُ٘ جٌظٍٚف أ ٝحٌطؼٍف ػٍْٕغحفٌٛج  ٚذٕحء ػ١ٍٗ لحِص ذ

وفحءٖ  ٜجلالطٛحو٠س ِٚىٔؿحـ جلاٚلاقحش  ٝلحِص ػٍ ٝ جلاْرحخ ٚجٌؼٛجًِ جٌط
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ِٓ  جلاْطفحوز سِىح١ٔأٚ جلالطٛحو٠س ٌٍط١ّٕسذٍَ جٌّؼٛلحش أٚجٌطؼػٍ ٚ ْرحخأجٌّؿحلاش ٚ

 جٌىٌجْسق١ع ضٍٛٚص جلالطٛحو٠س.  جٌط١ّٕسضكم١ك  ٝضمَٛ ػٍ ٝٚجٌط ،جٌٕٓغحف٠ٌٛس جٌطؿٍذس

ٓ ّٔحيؼ جٌطؿحٌخ ٠ٛؾى ٔٗ أ ٝجٌ ٓ وً ِ ٓ جٌطٗحذٗ ذ١ ٚذ١ٓ  ٚج٠ٌٍّٛس جٌٕٓغحف٠ٌٛسجٌؼى٠ى ِ

 جلاٍِ . ذىج٠سٝ ٚجؾٙطٙح ضٍه جٌّٕحيؼ ف ُٝ٘ جٌظٍٚف ٚجٌٛؼٛذحش جٌطأ

 (3) (6116دساسخ )أزّذ ِسّٛد دس٠ٚش،   -6

و١حٔحش  ٝجلأىِحؼ فِٓ نلاي  جٌى١ٌٚس جٌطؿحٌزجضفحل١حش ذ١حْ أ١ّ٘ٗ  ئٌٝ جٌىٌجْسضٙىف     

جٌىٌجْس ػٍٝ ذ١حْ أُ٘ جلأفحق جٌّٓطمر١ٍس ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز  ضمَٛ  سٚذٕحء ػ١ٍس لطٛحو٠أ

 ٚجٌمىٌزٛحوٌجش ٌٍْٛجق أفطف  ٝ ػٍفٟ ض١ّٕس ِٕطمس جٌّٛجَٔس ج٠ٌٍّٛس ، ٚ ضأغ١ٍ٘حٜ ِٚى

ُ٘ جٌّؼح٠ٍ أُ٘ جٌّٕطؿحش  ِٚح ٠طٕحْد ِغ أٚض٠ٛٓك  جٌؿٛوز٠َحوٖ  ٝوّح ضمَٛ ػٍ جٌطٕحف١ٓس

ق١ع ضٍٛٚص  .جٌمٕحٖ  ُ٘ ِٗح٠ٌغأجلأؾٕر١س ِٓ  ْطػّحٌجشلأٚضمَٛ ذؿًخ ج جٌّطٍٛذس ػح١ٌّح

 ٝضمَٛ ػٍ ١ٝغ ضٍه جٌّٗح٠ٌغ ٚجٌطؾّ ٝجٌطْٛغ ف  جٌىٌٚس ٝػٍ ٌٜجٌٍٟٚ ٔٗ ِٓأ ٝجٌ جٌىٌجْس

 جلأؾٕر١سٌؿًخ جلاْطػّحٌجش  سٚػح١ٌّ سجلأطحؼ ٚجٌط١ٕٛغ وّح ضمَٛ ذحٌطٛى٠ٍ ذّٛجٚفحش ل١ح١ْ

 . جٌّٛحوٌ ٚضك١ٓٓ ١ٛٔد جٌفٍو ٚجَو٘حٌ جلأطحؼ ٝٚيٌه ِٓ نلاي جٌطٕٛع ف

( 1161دساسخ )٘بٟٔ سصق ثشوبد،   -3
)4(

 

ضٙىف جٌىٌجْٗ ئٌٝ  ذ١حْ أ١ّ٘ٗ جلاْطػّحٌجش جٌّك١ٍس جٚ جلأؾٕر١س ٚذٕحء ػ١ٍس  ضُ     

وٌجْس أغٍ جلاْطػّحٌجش جٌّرحٍٖ ٌٍّٗٚع ِكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ػٍٝ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س 

ذٍّٛ ٚجٌطٕحفّ ذ١ّٕٙح وّح ضمَٛ ػٍٝ ج١ٌٓحْحش جلالطٛحو٠س ٌؿ١ّغ جٌىٚي ػحِس ٚجٌىٚي 

ْطػّحٌ وٌٚ فٝ ٠َحوٖ ِؼىلاش جٌّٕٛ ٚج٠ؿحو فٍ٘ ٌطك١ٓٓ جٌٕح١ِس نحٚٗ وّح ٠ٍؼد جلا

ٜ ٠ٛحقد ِٗحوً  ٝ ٚجًٌ ً جٌهحٌؾ جٌطٛظ١ف ٌٚطكم١ك جٌط١ّٕس وّح ضطُج٠ى جٌّإغٍجش ٌٍط٠ّٛ

ذحٌٕٓرس ٌٍّى١ٔٛ٠س جٌهحٌؾ١س ٠ٚىْٛ ذى٠ً ٌٍّٕف ِٓ ؾحٔد أُ٘ جٌىٚي ٚجٌّٕظّحش جٌؼح١ٌّس. 

ٍٗٚػحش جٌطٟ ْٛف ضكىظ ٠فٍٖ  وّح ضٍٛٚص جٌٝ أْ ٍِٗٚـ ِكٌٛ جٌمٕحٖ ِٓ جُ٘ جٌّ

 ور١ٍٖ  ٌلالطٛحو جٌٍّٜٛ ٚجٌطٝ ضكممص فٝ ْٕغحفٌٛج ٚذّٕح . 

 (6111دساسخ )ِسّذ ِسّٛد ػطٛح،   -4
)5(

 

ٚضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ ذ١حْ أ١ّ٘ٗ جٌهىِحش جٌٍٛؾ١ٓط١س ذّكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ، ٚ ضك٠ًٛ     

ٛؾ١ٓط١س ذّكٌٛ لٕحٖ جٌّؿٍٞ جٌّلاقٟ ٌرٛجذٗ ٚذٕحء ػ١ٍٗ ضمَٛ ذىٌجْٗ جٌهىِحش جٌٍ
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ج٠ٌّٛٓ، ٚ ْرً جٌطط٠ٍٛ ٚآ١ٌحش جٌطٕف١ً ضمَٛ ذٕمً جٌٓفٓ ِٓ نلاي  ٌَْٛ ػرٌٛ ،  وّح 

ضؼًّ ػٍٝ  ضك٠ًٛ جٌّٕطمس جٌٟ ٍِوُ ٌٛؾ١ٓطٟ ػحٌّٝ ضؿحٌٜ، ٕٚٚحػٝ ٠إغٍ ػٍٝ 

جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ِّح ٠ط١ف جٌفٍٚس ٌٍفغ ػؿٍٗ جلالطٛحو ، وّح ٠مَٛ ذطؼظ١ُ جٌمىٌجش 

٠ُ٠ٚى ِٓ جٌهً جٌمِٛٝ ٠ٚمَٛ ذطهف١ٝ ِؼىلاش جٌرطحٌس ، ٚذحٌطحٌٟ ٠ُ٠ى ِٓ جٌطٕحف١ٓس 

جٌٛٞغ جلاْطٍجض١ؿٝ ٌٍىٌٚس ػٍٝ جٌّٓطٛٞ جٌؼحٌّٟ . وّح ضٍٛٚص جٌىٌجْس جْ ِٛلغ 

جٌٍّٗٚع جٌؿغٍجفٝ جًٌٜ ٠طىْٛ ِٓ ِٕطمٗ ذٙح غلاظ لحٌجش ٚنط٠ٛ ٌٕمً جٌطؿحٌز 

ْ ٍِوُج ػح١ٌّ ً جٌّٕطمس ٌطىٛ ْ جوػٍ جٌى١ٌٚس ، يٌه ٠إ٘ ُ جٌهىِحش  ٚجلأٔٗطس ٠ٚىٛ ح ٌطمى٠

 جٌّٕح٠ك فٝ جٌؼحٌُ ؾًخ جلاْطػّحٌجش ، ٠ٚؼٛو ذحٌٕفغ ػٍٝ جلالطٛحو جٌمِٛٝ .

 (6111دساسخ )خبثش ِسّذ ػجذ اٌدٛاد،   - 5
)6(

  

ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ ضٛجفٍ ِمِٛحش ؾًخ جلاْطػّحٌ ِٓ نلاي أُ٘ جٌّٗح٠ٌغ ٚ٘ٛ ٍِٗٚع     

أُ٘ ػٛجًِ ؾًخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٝ جٌّرحٍٖ فٝ ض١ّٕس ِكٌٛ لٕحٖ  ِكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ  ٚذ١حْ

ج٠ٌّٛٓ ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌٕٛحػحش ٚجٌهىِحش جٌٍٛؾٓط١س ٚضٍٛٚص ضٍه جٌىٌجْس ػٍٝ جٔٗ ِٓ 

جٌٌٍٟٜٚ ٚٞغ نطٗ جْطٍجض١ؿ١س  ٌطٕف١ً ضٍه جٌّٗح٠ٌغ جٌٍٛؾٓط١س ِغ جٌم١حَ ذطط٠ٍٛ جٌر١ٕٗ 

ؼحش ٚجٌطٝ ضمَٛ ػٍٝ ض١ًٙٓ جلاؾٍجءجش ذحٌٕٓرس جلأْح١ْس فٝ يٌه جٌٍّٗٚع  ٚٚٞغ جٌط٠ٍٗ

 ٌلاْطػّحٌ ٚجٌكٛٛي ػٍٝ ٞٛجذ١  ٠ٌٖٛٚ ٚضٍجن١ٙ جٌٍّٗٚع .

 (6111دساسخ )ِشٚٞ ِزؼت خ١ٍف،   - 6
)7(

 

ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ ل١حِ ِىٜ ٔؿحـ جٌهط١ جٌط٠ّٕٛس ٚيٌه ٌطكم١ك ، ٚذ١حْ أُ٘     

أ٘ىجفٙح جلالطٛحو٠س ٚضم١ُ نط١ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ذىٌٚس جٌى٠ٛص فٝ ٞٛء جٌّطغ١ٍجش 

جلالطٛحو٠س جٌّؼحٍٚز ٚػًّ ِمحٌٔس ٌٍٛٞغ جٌطّٕٜٛ ٌٍىٌٚس ِٚطحذؼٗ أُ٘ جٌّؼٛلحش 

أْ جلطٍجـ ْرً جٌطغٍد ػٍٝ ٍٚص ضٍه جٌىٌجْس ػٍٝ ٚجلإ٠ؿحذ١حش جٌٙحوفس ٌلالطٛحو.  ٚضٛ

ضٍه  جٌّؼٛلحش جلإوج٠ٌس ٚجٌط٠ٍٗؼ١س يجش جٌٍٛس ذحٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٚجٌطٝ ضإغٍ ػٍٝ 

 ِىٜ ل١حِ ٔؿحـ جٌهط١ جٌط٠ّٕٛس ٚجلالطٛحو٠س ذىٌٚس جٌى٠ٛص .

( 6112دساسخ )ِسّٛد دصٚاس اثشا١ُ٘،  - 1
)8(

 

ؼظُ جٌىٚي جلاْطفحوز ِٓ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س  ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ أٔٗ ٠ؿد ػٍٝ ِ    

ٚذٕحء ػ١ٍٗ ضُ وٌجْس أغٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٝ جٌّرحٍٖ ػٍٝ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ذحٌؼٍجق 
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ٚيٌه ٠ٌُحوز ِؼىلاش جٌط١ّٕس ٚجلاْطػّحٌجش ْٛجء وحٔص ِرحٍٖٖ جٚ غ١ٍ ِرحٍٖٖ،  

أْ ٍص ضٍه جٌىٌجْس ٚجٌّٓحّ٘س فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ٚػ١ٍّحش جٌطط٠ٍٛ ٚجٌركع. وّح ضٛٚ

ٌىٌٚ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحٍٖز فٟ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س فحٌؼٍجق ذأِّ جٌكحؾٗ جٌٝ 

جٌر١ٕٗ جلأْح١ْس ٚجػحوٖ ِح وٍِضٗ جٌكٍٚخ فٟ وحفٗ جٌمطحػحش جلالطٛحو٠س، ٌٛؾٛو 

جنطلالاش فٟ جلالطٛحو جٌؼٍجلٟ ٌفطٍجش ١َِٕٗ ِطؼحلرس ٚنحٚٗ ذؼى ونٛي جٌؼٍجق ٌىٌٚٗ 

ٚضلا٘ح ِٓ جٌكٛحٌ جلالطٛحوٞ جٌّفٍٜٚ ػٍٟ جٌؼٍجق ١ْح١ْح  0990ص ػحَ جٌى٠ٛ

ٚجلطٛحو٠ح  ٚجٚٞكص جٌىٌجْس أٚؾٗ جٌّمحٌٔس فٟ جٌؼٍجق ٚضٍو١ح ؾٌٛ جلاْطػّحٌ 

 ( .0205-0222جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ فٟ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٌٍفطٍز) 

(6112دساسخ )ِسّذ ٔظش اٌذ٠ٓ أزّذ،   - 2 
)9(

 

ئٌٝ ذ١حْ وٌٚ أُ٘ جٌٍّجوُ جٌٍٛؾٓط١س ٚ ضك١ٓٓ وٌٚ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس  ضٙىف جٌىٌجْس      

ٌٍمٕحٖ ٚضك٠ًٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ لأُ٘ ٚجورٍ ٍِوُ ٌٛؾ١ٓطٝ ، ٌطمى٠ُ أُ٘ جٌهىِحش ذحٌؼحٌُ  

ٚذٕحء ػ١ٍٗ ضُ وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚجٌٍّجوُ جٌٍٛؾٓط١س ِٚمحٌٔٗ أُ٘ جٌّٕح٠ك 

ْ ضك٠ًٛ ِٕطمس لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ جٌٝ ٍِوُ ػحٌّٝ ، ِػً جلأنٍٜ . ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ أ

جٌىٚي جٌّّحغٍس ْٕغحفٌٛج ٚذّٕح ٚوذٟ ١ْٛفٍ فٍ٘ ػّحٌس ٠ٚمَٛ ذؿٍد أْطػّحٌجش ؾى٠ىٖ 

 فٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؿحلاش ِّح ٠طٍضد ػ١ٍٗ ضك٠ًٛ جٌّٕطمس ئٌٝ  أورٍ ٍِوُ ٌٛؾٓطٟ .

(6112دساسخ )سضٛاْ سث١غ سضٛاْ ػجذ الله اٌؼٕبٟٔ،   - 9
10(

 

ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ أْ جٌطم١١ُ جٌٗحًِ ١ٌٍٓحْحش جلالطٛحو٠س  ضمَٛ ػٍٝ جٌطم١ًٍ ِٓ       

جلانطلافحش ج١ٌٙى١ٍس ٚيٌه ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ، ٚضطر١ك أُ٘ ج١ٌٓحْحش جٌٕٛحػ١س 

ٝ جٌكى  ٌ ج١ٌٓحْحش جلالطٛحو٠س ف ُ وٚ ْ ضم١ َ ذر١ح ٗ ضمٛ ٍ ٚذٕحء ػ١ٍ ٓ نلاي ِٛ ٚجٌطؿح٠ٌس ِ

ج١ٌٙى١ٍس ، ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س، ٚوٌجْس ِمحٌٔس ٌىٌٚ ج١ٌٓحْحش  ِٓ جلانطلالاش

ٚجٌٕٛحػس فٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ذ١ٓ ٍِٛ ٚجٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس ٚضمَٛ ذأُ٘ 

جٌىٌجْحش ٚػٍٜ جٌطكح١ًٌ ِٚكحٌٚٗ ِؼٍفٗ جْ وحْ ٕ٘حن ػلالٗ ضىحًِ ذ١ٓ وٌٚ 

ٚوًج جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س . ج١ٌٓحْحش  جٌٕٛحػ١س ٚج١ٌٓحْحش جٌطؿح٠ٌس فٝ ٍِٛ،  

أْ ٕ٘حن ػلالٗ ضىحًِ ِٗطٍن ذ١ٓ ِإٍٖجش ج١ٌٓحْحش جٌطؿح٠ٌس ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس 



 

قناه السويس على جذب الاستثمارات فى  مصرأثر تنمية مشروعات    
رغده السيد السيد الشامي   

 ٠0202ٕح٠ٍ  -جٌّؿٍى جٌٍجذغ ػٍٗ                                                            جٌؼىو جلاٚي 

  244 

 

ٚجٌٕٛحػ١س جًٌٍجْ ٠ؼرٍجْ ػٓ جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ  ق١ع جّٔٙح ٠طغ١ٍجْ ٚلا ٠طرحػىجْ ٚيٌه 

 فٟ جٌّىٞ جٌط٠ًٛ .

 (6112دساسخ )ا٠ّبْ ازّذ ػجذ اٌؼبي،  - 01
)11(

 : 

ضٙىف  جٌىٌجْس ئٌٝ جلأ١ّ٘س جٌرحٌغس ٌطط٠ٍٛ جٌمٕحٖ ٚ ضكم١ك ً٘ج جٌٍّٗٚع جٌؼّلاق   

ِكٌٛ  ٚضطٍـ ٌؤ٠س  ٌٍّٛحٌف جٌطٟ ضطٛلؼٙح ِٓ ً٘ج جٌٍّٗٚع ، ٚذٕحء ػ١ٍٗ ضُ وٌجْس 

لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ذ١ٓ جٌّٛحٌف جٌك٠ٛ١س ٚضكى٠حش جٌط١ّٕس، ٚضرٍَ أُ٘ جٌطكى٠حش جٌطٝ ضٛجؾس 

ٌجْس جٌٝ أْ ض١ّٕس ِكٌٛ جٌمٕحٖ ٠مغ ػٍٝ أُ٘ جلا٘طّحِحش جٌٍّٗٚع. ٚضٍٛٚص ضٍه جٌى

ذطٕٛع ِٛحوٌ جلالطٛحو ٚضٛف١ٍ جٌمىٌز ػٍٝ ٌفغ ِٓطٜٛ جٌفٍو ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٝ،  وّح 

 ٠مَٛ ذ٠ُحوٖ ونٍٗ ٚجٌطْٛغ فٝ ِٗح٠غ ٞهّٗ ِٓ جلأطحؼ ٚفك جٌّٛجٚفحش جٌؼح١ٌّس .

 :اٌذساسبد الأخٕج١خ 

(Hussein H. Abbasدساسخ ) -1
)12(

 : 

ٚضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ أ١ّ٘س ِٕحلٗٗ جٌّهح٠ٍ ٚضكم١ك جٌفٍ٘ جٌّٛؾٛوز فٝ يٌه     

ْ أ١ّ٘س ً٘ج جٌٍّٗٚع ،  َ جٌىٌجْس ذر١ح ٖ ، ٚذٕحء ػ١ٍس ضمٛ  ـٌٍط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٌٍمٕح جٌٍّٗٚ

ٚ٘ٛ ٍِٗٚع ػّلاق ٠طّٟٓ ٍِجؾؼس جٌططٌٛ جٌٍٛؾٓطٝ،  ٚأُ٘ جٌطٛؾ١ٙحش جٌّٓطمر١ٍس 

ٔٙح نلاي أٔظّٗ جٌٕمً ، ٚضٍٛٚص ضٍه جٌىٌجْس أْ جٌٕمً نلاي فطٍٖ جٌطط٠ٍٛ ِغ ضؼحٚ

جٌركٍٜ ِٓ أُ٘ ػٛج١ِى ٌٍطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ٚجلالطٛحو ِٓ ق١ع جٌم١ّس ، ٠ٚطُ جٌطؼحًِ فٝ 

 جٌّٛجٔة ِٓ نلاي ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ .  

(Ezzat Kenwayدساسخ ) -6
)13(

: 

جلاغحٌ جلالطٛحو٠س  ٚذٕحء ضٙىف  جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٟ ِفَٙٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚأُ٘     

ػ١ٍٗ لحِص جٌىٌجْٗ ذر١حْ أُ٘ جٌطكى٠حش ٚجٌّهح٠ٍ ٚأُ٘ جلا٠ؿحذ١حش ٌٍٍّٗٚع ٍْٚر١حضٗ. 

ٚضٍٛٚص ضٍه جٌىٌجْس جٌٝ  أْ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚأُ٘ جٌّٕح٠ك جٌّك١طس جٌطٝ ضٛؾى ذٙح 

 2نىِحش ػح١ٌّٗ ٌٚٛؾٓط١س ق١ع ضكطً ٍِٛ ج١ّ٘ٗ جورٍ و١ٌٚح 

(Ahmed Mohamed Ezzatدساسخ ) -3
)14(

: 

ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ ضرٕٟ ّٔٛيؼ ٌلالطٛحو فٟ جُ٘ ِىْ جٌّٛجٔة جٌرك٠ٍس  ٚذٕحء ػ١ٍٗ     

ٝ ضٛٞف  ٗ ِٓطىجِس ٚجٌط ُ ض١ّٕ ٗ ٌطؼ٠ُ لحِص ذىٌجْس جٌّٕحيؼ جلالطٛحو٠س ٚيٌه نلاي ١ٍْٚ
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ٍِٗٚع وّح ضٍٛٚص جٌىٌجْس جٌٝ أْ جٌٕظ٠ٍس ٌلالطٛحو جٌىجتٍٜ ٚأُ٘ جٌفٍ٘ جٌّكطٍّس. 

جٌّكٌٛ ٌٗ جُ٘ جلأذؼحو جٌىجت٠ٍس ٌٍّٕٛيؼ جلالطٛحوٜ ٚجٌطٟ ضإغٍ ػٍٟ ضٍه جٌمٟح٠ح 

 جٌط٠ٍٗؼ١س ٚأُ٘ جٌّإْٓحش.

(Reham M. & Madneyدساسخ )  - 4
)15(

: 

ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ٍِٗٚع لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٌٗ أ٘ىجف ٌت١ٓ١س ذحػطرحٌٖ ٍِوُ     

ِؼىلاش جٌطٓؼ١ٍ ِغ جلانً فٟ ؾٛجٔد وٌجْس ٌٛؾٓطٟ  ػحٌّٟ  ٚذٕحء ػ١ٍس ضمَٛ ذىٌجْٗ 

جٌطػ١ّٓ جٌؼمحٌٞ ، ٚج٠ٟح  ٌطم١ُ جٌٍّٗٚع وّٕٛيؼ ٌىٌجْس جٌّٕطمس جٌؼٍذ١س ذٍّٛ 

ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس جٌٝ أْ جلاْطٍجض١ؿ١س ٌطٕف١ً جٌٍّٗٚع ضمَٛ ػٍٟ ضؿحٌخ و١ٌٚٗ ٌطؼظ١ُ 

جٌؿٛجٔد ِٛلغ ٍِٛ جٌؿغٍجفٟ ، ٌٚىػُ ج٠ٌٍحوز فٝ ػ١ٍّٗ جٌطم١١ُ ِٓ نلاي وً ِٓ 

 جلالطٛحو٠س أٚ جلاؾطّحػ١س جٚ جٌر١ث١س.

 ثب١ٔبً : أ١ّ٘خ لٕبٖ اٌس٠ٛس ٚرط٠ٛش٘ب ٚأُ٘ ػٛائذ ِٚسذداد الاسزثّبس فٟ ِظش:

ضكطً لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ِٛلؼح ؾغٍجفٝ ٘حِح ٠ؿؼٍٙح ِٓ أُ٘ جٌّٕح٠ك ػح١ٌّح ٌٚٛؾٓط١ح    

ٚلص جٌؼرٌٛ  ٚضؼطرٍ جٌمٕحٖ جلاٍْع ػرٌٛ ذ١ٓ جٌّك١ط١ٓ جلأ٠ٍٓٝ ٚجٌٕٙىٜ، ق١ع أْ

 ٓ  ـِح ذ١ ّ أ١ّ٘س ؾغٍجف١س ٚذ١ث١س ١ْٚح١ْس ٚجلطٛحو٠س  04-٠02طٍجٚ ٖ ج٠ٌٛٓ ْحػٗ، ٌٚمٕح

، ٚجْطٍجض١ؿ١س ٚػح١ٌّس ضُ يوٍ٘ح ذحٌطف١ًٛ ًٚٔوٍ ِٛؾُ ِٛٞف ذٗ أُ٘ جلاقٛحءجش 

 ٚجٌر١حٔحش ٚػىو جٌٓفٓ جٌّحٌز ذحٌمٕحز .

ق١ع  ضطؼحظُ أ١ّ٘س جٌمٕحز ذططٌٛ جٌٕمً جٌركٍٜ ٚجٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس، ق١ع ٠ؼى جٌٕمً    

% ِٓ نلاي  قؿُ جٌطؿحٌز 02جٌركٍٜ ِٓ أٌنٙ ْٚحتً جٌٕمً ٚ ٠طُ ٔمً ِح ٠ُ٠ى ػٓ 

جٌؼح١ٌّس .ػرٍ جٌطٍق ٚجٌمٕٛجش جٌرك٠ٍس، ٚٔظٍجً ٌّٕحل جٌّٕطمس جٌّؼطىي ٚجٌطر١ؼس جٌهلاذس 

ْحػىش فٟ ئ٠ٛحي ج١ٌّحٖ جٌؼًذس ٌٍٕٙ ج١ًٌٕ ِٓ نلاي ِٕطمس  جٌطٝ ضط١ُّ ذٙح، وّح

ٚوً ِٓ جٌركٍ جلأذ١ٝ  جلإّْحػ١ٍ١س، ِٚكحفظحش لٕحز ج٠ٌّٛٓ فٟ جٌّٗحي ٚجٌؿٕٛخ

ج ذ١ث١حً ٘حِحً جٌّط١ْٛ  ًٌ ، ق١ع ضُٟ  ٚجٌركٍ جلأقٍّ. وّح ضمَٛ  لٕحز ج٠ٌّٛٓ ػٍٟ  وٚ

ٔٛع ِٓ  522ٞحفس ئٌٝ أوػٍ ِٓ أٖىحلًا وػ١ٍٖ ، ِٚهطٍفس ِٓ جٌّٓطكحش جٌّحت١س ذحلإ

ٝ جٌؿحٔد جٌٍٗلٟ فٟ   ٍ جلأقٍّ ٚجْطمٍش ػٍ ٖ جٌرك ٟ جٔطمٍص ِٓ ١ِح جٌىحتٕحش جٌرك٠ٍس ٚجٌط

جٌركٍ جٌّط١ْٛ
(1)

ج ١ْح١ْحً ػٍٝ ِىجٌ ضح٠ٌهٙح، فىحٔص "لٕحز ج٠ٌّٛٓ"   . ًٌ ٚأْ ٌٍمٕحٖ وٚ
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ً ونٛي  ٝ ض١ٙٓ ٜ جلاْطؼّح٠ٌس، وّح وحٔص ْررحً ف ٓ لٛ ِ ٍ ِٛ ٗ َ ذكّح٠ ٜ ِٓ ضمٛ ضٍه جٌمٛ

نلاي جلأٌجٞٝ ج٠ٌٍّٛس ػٍٝ ٍِ جٌطح٠ٌم. وّح ضؼطرٍ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ِٛىٌجً ٌت١ٓحً ٠ٌُحوز 

جٌىنً جٌمِٛٝ ٌٙح، ٚيٌه ِٓ نلاي ِٛى٠ٌٓ ّ٘ح جٌٍَْٛ جٌطٟ ضإُنً ِٓ ػرٌٛ جٌٓفٓ 

ػٍٟ جٌمٕحز جٌّحت١سّ، ٚجلإ٠ٍجوجش جٌطٝ ضمَٛ ذطمى٠ّٙح ٍٖوس لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌرك٠ٍس، ٚجٌّرحٌغ 

ٓ جٌّٛجٔة جٌّحت١س جٌّ ٓ جٌؼحذٍز أغٕحء فطٍجش جٌطٛلف جٌم١ٍٛز ِ ٟ ٠ٕفمٙح ٌوحخ جٌٓف ح١ٌس ٚجٌط

جٌّٛؾٛوز نلاي ٌقٍطٙح فٝ جٌمٕحٖ 
(16)
 . 

 :ثبٌثبً :أثش رط٠ٛش لٕبٖ اٌس٠ٛس ٚأُ٘ ِب ١ّ٠ض٘ب ٌدزة الاسزثّبساد

0.  ٓ فٓ ٓ جٌ زٍ ،ِ  ىر١ َ جٌ ٓ يجش جلأقؿح فٓ ٌ جٌ ّف  ذؼرٛ ّ ضٓ ٠ٛ ٖ جٌٓ حٕ ٍ ل ٠ٛ ح٘  .ضط ٝ ضؼرٍ طٌ فٍس ج هط  جٌّ

ٗ ِؼىِٚس ، ِمحٌٔس ذحٌكٛجوظ جلأنٍٜ  .0 ً ٔٓد جٌكٛجوظ ذٙح ٖر ٖ ج٠ٌّٛٓ  ؾؼ ٍ لٕح ْ ضط٠ٛ ئ

فٝ جٌٍّّجش جٌّحت١س ، ٚوّح أْ ئ١ٓٔحذ١ٗ جٌٌٍّٚ ٠ٍؾغ ئٌٝ وٛٔٙح لٕحٖ ِفطٛقٗ لا ضٛؾى ذٙح 

جٌمٕحٖ  أْ٘ٛٗ ،ٚيٌه ٠إوٜ ئٌٝ ٌْٙٛس قٍوٗ جٌّلاقس ذٙح ِّح ٠إوٜ يٌه جٌٝ ٠َحوٖ ونً

 ٚذحٌطحٌٝ ٠إغٍ ػٍٝ ؾًخ جلاْطػّحٌجش .

ْحُ٘ ضط٠ٍٛ جٌمٕحٖ فٝ جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح قى٠ػس ضّىٓ ِٓ ِطحذؼٗ ٌٚٚى قٍوٗ جٌٓفٓ  .2

جٌطؿح٠ٌس ِّح ٠ٓفٍ فٝ أؾٍجء جٌطىنً جٌلاََ فٝ قحلاش جٌطٛجٌب ، ٚيٌه ذحلاػطّحو ػٍٝ 

 جٌ ٚجٌىّر١ٛضٍ.ٔظحَ ئوجٌز قٍوس جٌٓفٓ ٚ٘ٛ ٔظحَ ٠ؼطّى ػٍٝ أقىظ ٖرىحش جٌٍجو

 ( ِٓ أُ٘ ػٛاًِ خزة الاسزثّبس فٟ ِظش :1)

 . ٝج١ٌُّج١ٔس جٌطٕحف١ٓس ٌٍّٛ ٚجٌٕحضؿس ػٓ جٌّٛلغ جٌؿغٍجف 

 . ضٕحفّ جٌمطحع جٌهح٘ ِغ جٌمطحع جٌكىِٛٝ ٌطكم١ك جلأِىح١ٔحش جلالطٛحو٠س 

 . ضٛجفٍ جلا٠ىٜ جٌؼحٍِس ٚجٌّىٌذس ٚذأْؼحٌ ضٕحف١ٓس 

  .  جٌىفحءز جٌطى٠ٌر١س ٌٍؼّحٌس فٝ جٌّٕطمس 

 . ٌجلأِٓ ٚجلأِحْ ٚجلأْطمٍجٌ ٌٍّٛ ٠ٓحػى ػٍٝ ؾًخ جلأْطػّح 

 . ٝجلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ ٚجلالطٛحوٜ  ِٚٓ غُ جلاؾطّحػ 

 )قؿُ جٌٓٛق )جٌٓٛق جٌّكٍٝ ٚجٌىٚي جٌٍّضرطس  ذحلأفحلحش 

    . ّفٍ٘ جلاْطػّحٌ جٌىر١ٍٖ ذؼى ضطٌٛ ٍِٗٚع لٕحٖ ج٠ٌٛٓ 
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 . ضىٍفس ئٔٗحء جٌٍّٗٚع ٚضىٍفس ضٗغ١ٍس 

 . ٌْٙٛس أوجء جلأػّحي ِٕٚحل جلأْطػّحٌ قٛجفُ٘ح 

  :أُ٘ الإٔدبصاد اٌزٝ رسممذ ِٓ رط٠ٛش لٕبح اٌس٠ٛس (6)

ْف١ٕس ِمحٌٔس ذحٌفطٍز جٌٓحذمس  ٠َ99حوٖ جٌمىٌز جٌط٠ٍٛف١س ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ق١ع ٍٚٚص جٌٝ      

ْف١ٕس ِؼ١ح٠ٌس ٚيٌه لرً ضط٠ٍٛ جٌمٕحٖ وّح ضُ جٌّٓحـ ذؼرٌٛ جٌٓفٓ قطٟ غح٠ّ  99ذكٛجٌٝ 

لىَ ٚأوٜ يٌه جٌٝ ؾًخ جٌٓفٓ جٌؼّلالس ٌؼرٌٛ جٌمٕحٖ فٟ جْطٛي جٌطؿحٌز جٌؼحٌّٝ ، ِٚٓ  66

جش جٌطٝ قممص أِحْ ِلاقٝ ٘ٝ جٌمٕحٖ جٌرى٠ٍس ٚجٌطٝ ّٕٞص ػىَ ضٛلف جٌّلاقس أُ٘ جلإٔؿحَ

ػٕى قىٚظ أٜ قحوظ ٌغُ ٔىٌٖ جٌكٛجوظ فٝ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ق١ع أْ جٌمٕحٖ ١ٌّ ذٙح جٔكٕحءجش 

ذحٌّؿٍٜ جٌّلاقٝ ِّح ٠ؿؼٍٙح ِٓ أُ٘ جٌٍّجوُ جٌطٕحف١ٓس ٚيٌه ِغ أْطٍّجٌ جٌطط٠ٍٛ فٟ 

جٌّٗح٠ٌغ جٌؿى٠ىز 
 (17)

 

 6166اٌٝ  6112داد  ِسٛس لٕبٖ اٌس٠ٛس خلاي اٌفزشح ِٓ أ٠شا

 6166 6161 6161 6113 6112 إٌشبط

 2.21 2.11 1.11 6.11 5.31 سسَٛ لٕبٖ اٌس٠ٛس

 11.51 2.61 1.61 6.11 5.11 ر٠ّٕٛبد اٌسفٓ

 5.51 5.11 4.11 3.51 3.11 إطلاذ اٌسفٓ

 1.11 1.21 1.61 1.41 1.65 ششوبد لطش

 1.61 1.11 1.31 1.15 1.51 ِشاوض ٌٛخسز١خ

 1.61 1.52 1.55 1.53 1.51 رظ١ٕغ زب٠ٚبد

 6.63 6.11 123 1.16 1.51 ششوبد رىش٠ه

ششوبد لإسزىشبف اٌجزشٚي 

 ٚاٌغبص فٟ ا١ٌّبٖ

6.11 6.61 6.46 6.66 3.11 

 1.32 1.16 1.51 1.61 1.11 ِسزٛدػبد رخض٠ٓ

 4.41 4.11 3.61 3.31 3.11 ششوبد ِلاز١خ

 16.61 11.11 3.62 2.41 1.11 اٌس١بزخػبئذ ِٓ 

 6.11 6.64 1.21 1.51 1.11 ِٛأٝ زب٠ٚبد

 6.41 1.32 1.36 1.15 1.11 ِٛأٝ طت سبئً

طبدساد طٕبػ١خ ِٓ 

 إٌّبطك الالزظبد٠خ

61.11 63.11 66.43 31.14 33.63 

 5.35 4.16 3.36 3.45 3.11 طبدساد صساػ١خ

 113.13 21.56 14.14 53.31 55.15 إخّبٌٟ )١ٍِبس دٚلاس(

جٌؼٍذ١س  ، الاوبد١ّ٠خ6112اٌّظذس: سسبٌخ ِبخسز١ش ِمذِخ ِٓ اٌجبزث زسبَ ػجذ اٌىش٠ُ، ػبَ 

161ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب، ص  
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 ساثؼبً : زدُ الاسزثّبساد اٌّٛخٙخ ٌمٕبٖ اٌس٠ٛس:

ًٚٚ قؿُ جلاْطػّحٌجش ذحٌر١ٕس جلاْح١ْس ذحٌّٕطمس جلالطٛحو٠ٗ ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ جٌٝ     

ٝ ِٓحقس  00لٍجذس  ٝ ضمغ ػٍ ٝ جٌّٕح٠ك ذحٌّٕطمس جٌط ٌ ، ذٙىف ض١ّٕس ذؼ ٌ وٚلا  ١ٍِ544ح

ِطٌٛ ٕٚحػ١ح ٚػمح٠ٌح.  05و١ٍِٛطٍ ٍِذؼح ، ٚيٌه ػٓ ٠ٍ٠ك 
(18)

 

ذٌْٛؼ١ى ٍٖٚق ذٌْٛؼ١ى  ِٛجٔٝ ذك٠ٍس ، ٟٚ٘ غٍخ 6وّح جْ جٌّٕطمٗ ضُٟ     

ِٕح٠ك ٕٚحػ١س ٚ٘ٝ ذٍٗق  5ٚجٌؼ٠ٍٕ ، ٚجٌٓهٕس جلاوذ١س ٚجٌطٌٛ ، ئٞحفس ئٌٝ 

 ذٌْٛؼ١ى ٚجٌمٕطٍٖ غٍخ ، ٍٖٚق جلاّْحػ١ٍس ٚجٌٓهٕس .

ٕٚ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌكٛجفُ جٌّّٕٛقس ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ ذحٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ،     

 ٟ ً جٌ ٛ٠ ُ ٝ ٠ٍٞرس 42ِٕٙح نٛ ٝ ٚفٍ  9جٌٍٗوحش ٌّىٖ % ػٍ ً جٌ ْٕٛجش ، ٚلى ٠ٛ

 % فٝ ذؼٝ جٌكحلاش قٓد جْطهىجَ  جٌّكٍٝ، ٚجٌؼٍّس ج٠ٌٍّٛس .

ٚأٖحٌش جلإقٛحت١حش جٌٝ ٚؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٕحيؼ جٌٕحؾكس ذّٕطمس لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ،     

ِٕٙح ٍٖوس لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٌٍكح٠ٚحش ، ذ١ّٕحء ٍٖق ذٌْٛؼ١ى ٚجٌطٝ ضؼًّ ذح١ٌّٕحء ًِٕ 

ٝ ضىجٚي لٍجذس ، ق0225 ْ ، ٚأْطمرٍص  ١50ع ٔؿكص ف ٝ جلا ْ قح٠ٚس قط ٛ١ٍِ00  ْٛ١ٍِ

% ِٓ قؿُ 54-52جٌف ْف١ٕس ، ٚضطىجٚي ِح ٠مٍخ ِٓ  00قح٠ٚس ،  وّح جْطمرٍص 

جؾّحٌٝ ضىجٚي جٌكح٠ٚحش فٝ ٍِٛ ، ذحْطػّحٌجش ضًٛ جٌٝ لٍجذس ١ٍِحٌ وٚلاٌ 
(19)
. 

ٖ ج٠ٌّٛٓ  ٌى٠ٙح ِهط١  جْطٍجضؿٝ  ق١ع قىوش جٌٙث١س     ْ ج١ٌٙثس جلالطٛحو٠س ٌمٕح ق١ع أ

ٌطؼظ١ُ وٌٚ٘ح وٍّوُ ٌٛؾٓطٝ   0204-0202أ٘ىجفٙح نلاي جٌهّّ ْٕٛجش جٌؿح٠ٌس 

ػحٌّٝ ِٚكٌٜٛ وّح ْٛف ضٍذ١ ٔظحَ جٌؼًّ ذحٌّٛجٔة جٌطحذؼس ٌٙح ٌؿًخ جلاْطػّحٌجش 

غ ِٕظِٛس فحػٍس ٌطمى٠ُ جٌهىِحش جٌرك٠ٍس ٚنىِحش ٚجٌهط٠ٛ جٌّلاق١س جٌؼح١ٌّس ِغ ٚٞ

 ض٠ّٛٓ جٌٓفٓ ّٖحي ٚؾٕٛخ جٌّؿٍٜ جٌّلاقٝ ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ .

 :خبِسبً :أُ٘ ِؤششاد أداء لٕبٖ اٌس٠ٛس 

ق١ع  ٔؿكص ٍِٛ فٝ جٌكفحظ ػٍٝ  ِإٍٖجضٙح جغٕحء ؾحتكٗ وٍٚٔح ، فٛفمح  (0

ْٓٛس فٝ جٌؼحَ جلاٚي لإقٛحءجش ١٘ثس لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ، ٌُ ٠طأغٍ ٔٗح٠ جٌمٕحٖ ذىٌؾس ِك

جٌف ْف١ٕس ِمحٌٔس ذحٌؼحَ  09،ٚجْطمٍش أػىجو جٌٓفٓ جٌؼحذٍز ػٕى  0202ٌٍؿحتكس 
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% ٌطرمٝ 2.0جٌٓحذك ، ِغ ضٍجؾغ ٠ف١ف فٝ جٌكّٛلاش جٌٛحف١س ذٕٓرس ضمً ػٓ 

ٟ قىٚو  َ  4.6جلا٠ٍجوجش جٌّكممس ف ٌ وٚلاٌ، ٚنلاي ػح أظٍٙش ِإٍٖجش  ١ٍِ0200ح

% ٚجٌكٌّٛس جٌٛحف١س 02حوٖ أػىجو جٌٓفٓ جٌؼحذٍز ذٕكٛ جلاوجء ضكٕٓح ٍِكٛظح ، ذ٠ُ

 % .00.4% ٚجلا٠ٍجوجش جٌّٕحظٍٖ ذٕٓرس 0.6ذٕٓرس 

ٔؿحـ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ فٝ ضكم١ك ِؼىلاش ّٔٛ فحلص ِؼىلاش ّٔٛ جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ، ق١ع  (0

 ٖ ٛ لىٌ ّٔ ٖ ٍ جٌمٕح ٗ جٌؼحذٍز ػر ً 0.4ْؿٍص جٌكٍو % فم١ ٌٍطؿحٌز جٌؼح١ٌّس 2.9% ِمحذ

، ٚوًٌه جٌضفغ قؿُ   Clarksons،ٚفمح ٌطم٠ٍٍ ذ١ص جٌهرٍز  0200 نلاي ػحَ

ٖ جٌكح٠ٚحش ػح١ٌّح نلاي 6% ِمحذً 9.0ضؿحٌز جٌكح٠ٚحش جٌّحٌز ذحٌمٕحز ذٕكٛ  % ٌطؿحٌ

جٌؼحَ يجضٗ ، ٚذحٌّػً ذٍغص ٔٓرس ج٠ٌُحوز فٝ قؿُ ضؿحٌز جٌرٟحتغ جٌٛد جٌّحٌز ػرٍ 

جٌٕطحتؽ جلأ٠ؿحذ١س ذحٌٕٓرس ٌىحفس % ػح١ٌّح ، ٚضكممص ًٖ٘ 5.0% ِمحذً 09.4جٌمٕحز 

أٔٛجع جٌٕم١ٍحش ، ِٕٚح ْفٓ جٌكح٠ٚحش ٚجٌٛد ٚٔحللاش جٌغحَ جٌطر١ؼٟ
(20)
 . 

١ٍِحٌ  9ْٕٛجش ذٕكٛ 02ِٓ أُ٘ جٌّإٍٖجش جٌطٝ قممطٙح لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ أػٍٝ ػحتى ًِٕ  (2

 % ػٓ جٌؼحَ جٌٓحذك .00.5ٚذّؼىي ٠َحوٖ  0200/0200وٚلاٌ نلاي جٌؼحَ جٌّحٌٝ 

ٓ ػحف١طس ٌطٍضفغ جلإ٠ٍجوجش ج١ٌٓحق١س ذّح ٠فٛق وّح  جْطؼ (5 ِ ٍ حوز لطحع ج١ٌٓحقس ؾُء ور١

١ٍِحٌ وٚلاٌ نلاي جٌؼحَ جٌّحٌٝ  02.0جٌٟؼف ِمحٌٔس ذحٌؼحَ جٌّحٌٝ جٌٓحذك ِكممح 

0200/0200 . 

ْٕٛجش  02قممص ضىفمحش جلأْطػّحٌ جلأؾٕرٝ  جٌّرحٍٖ ئٌٝ ٍِٛ أػٍٝ ق١ٍٛس ًِٕ  (4

 0200/0200ي جٌؼحَ جٌّحٌٝ ١ٍِحٌجش وٚلاٌ نلا 9جٌٝ ٔكٛ 
(21)

. 

ٝ خزة الاسزثّبساد:  سبدسبً :اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ِٓ ِششٚع ر١ّٕخ لٕبٖ اٌس٠ٛس ٚأثشٖ ػٍ

ً ػىو   - ٓ نلاي ضٕف١ ِ ٝ ٝ ذحٌؿحٔد جٌغٍذ ً قٍوس جلأطمحي  6ٌذ١ جٌؿحٔد جٌٍٗل جٔفحق ِّح ٠ٓٙ

 جلاؾٕر١س ٚجٌّك١ٍس .جٌٝ ١ْٕحء ٠ٚطٍضد ػ١ٍٗ ػرٌٛ جورٍ ػىو ِٓ جٌٓفٓ ٚؾًخ ٌلاْطػّحٌجش 

جٌطأغ١ٍ جلا٠ؿحذٝ ػٍٝ ٍِٗٚػحش ضط٠ٍٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚضؼطرٍ نطٛز ػٍٝ جٌط٠ٍك    -

ٚيٌه لإٔؿحـ جٌٍّٗٚع ٚوفغ ػؿٍس جلالطٛحو جٌٍّٜٛ ٌلأِحَ جًٌٜ ١ْكٛي ٍِٛجٌٝ 

 ٍِوُ ضؿحٌٜ ٌٛؾٓطٝ . 
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نٍك ِؿطّغ ػٍّجٔٝ ذّٕطمس جٌمٕحٖ ٚضك٠ٍٛٙح جٌٝ ِٕطمس ؾًخ ١ْحقٝ ٚضؿحٌٜ  -

ك ٠َحوز فٝ فٍ٘ جٌؼًّ فٝ جٌطهٛٛحش جٌّهطٍفس جٌطٝ ضٓح٠ٍ ٠ر١ؼس جٌؼًّ ٚضكم١

 ٚضهٍك فٍ٘ جْطػّح٠ٌٗ ور١ٍٖ ٌٍمٕحٖ .

٠َحوز ونً ٍِٛ ِٓ جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ٚجٌطٝ ضكطحؾٙح ٍِٛ ٚذحٌطحٌٝ ضإغٍ ػٍٝ  -

ؾًخ جلاْطػّحٌجش جلاؾٕر١س ، ٚيٌه ٌلاْطفحوز ِٓ جٌّطٛلغ ِٓ ٌٍِٚ جٌٓفٓ ٠َٚحوز ِؼىي 

 ٕحٖ ِٓ جٌؼٍّس جٌٛؼرس .ونً جٌم

نٍك فٍ٘ ػًّ ؾى٠ىز ٌٍٗرحخ جٌٍّٜٛ ٚفٍ٘ أْطػّح٠ٌس ٌٍٍٗوحش ج١ٕ٠ٌٛس  -

ٚجلأؾٕر١س،  وّح ٠ٓحُ٘ فٝ ِٛجؾٙس أَِس جٌرطحٌس فٝ جلالطٛحو جٌٍّٜٛ، ق١ع ٠ٛفٍ ً٘ج 

 جٌٍّٗٚع قٛجٌٝ ١ٍِْٛ ٚظ١فس ؾى٠ىز نلاي جٌهّّ ْٕٛجش جٌمحوِس. 

ٕطمس ٚنحٚس جٌّٛجٔة ٚجٌّٕح٠ك جٌٕٛحػ١س ضٕٛع ٚضْٛغ جلأٗطس جٌكح١ٌس فٝ جٌّ -

ٚجٌٍٛؾٓط١س. ٚجٌهىِحش جٌرك٠ٍس جٌطٝ ضمىَ ًٌٖٙ جٌٓفٓ جٌؼرحٌز ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ . ٚضؼًّ ػٍٝ 

أضحقس ٠َحوٖ ٔٓرس جٌٍّٗٚػحش  ٚجلاْطػّحٌجش ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ 
(22)

    . 

 

 اٌّظذس: اٌدٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالازظبء
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ْ ئ٠ٍجوجش       ٞ ٌٍطؼرثس جٌؼحِس ٚجلإقٛحء، أ َ جٌٍّوُ  ١٘ثس لٕحز ج٠ٌّٛٓٚلى وٗف جٌؿٙح

ج ئٌٝ جٌضفحع ػحتىجش ١٘ثس لٕحز ج٠ٌّٛٓ 0200 فٝ ػحَ ١ٍِٗحٌ ؾ١ٕ 09.0ذٍغص  ًٍ ١ِٗ ،

١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ نلاي  9.5ِمحذً  ١ٍِ0200حٌ ؾ١ٕٗ نلاي ٍٖٙ فرٍج٠ٍ  0.6ج٠ٌٍٙٗس ئٌٝ 

 جٌٍٗٙ جٌّٕحظٍ ِٓ جٌؼحَ جٌٓحذك ػ١ٍٗ . 

٠ٚرٍَ وٌٚ ً٘ج جٌٍّٗٚع جٌّكٌٜٛ فٝ جلالطٛحو جٌؼحٌّٝ ق١ع ٠ّٓف جٌطىحًِ ذٛؾٛو 

ٌؼٕحٍٚ جلأطحؼ ٠ٚط١ف جٌمىٌز ػٍٝ جٌطهط١١ لإَجٌس جٌؼمرحشْٛق ٚجقىز 
(23)

  .   

ٍّٖجش جلأوجء ٚق١ٍٛس جلإ٠ٍجوجش جٌّكممّس، نلاي ػحَ  "ضؼىّ ٍِٚٔس  0202وّح أْ ِإ

ٚجقطٍجف١س فٟ جٌطؼحًِ ٌُ ضٗٙى٘ح جٌمٕحز ِٓ لرً، نلاي ضؼحٍِٙح ِغ أَِحش ْحذمس، ِػً 

١ٍِحٌجش  4ضٍجؾؼص ف١ٙح ػحتىجش جٌمٕحز ئٌٝ  ، جٌط0206ٟأَِس ج١ٙٔحٌ أْؼحٌ جٌٕف١، فٟ 

، ٚق١ٕٙح جٔهفٟص جٌؼحتىجش ئٌٝ 0229جٌؼح١ٌّس،  ػحَ  ج١ٌٓحو٠س وٚلاٌ، ٚأَِس جٌى٠ْٛ

 ."١ٍِحٌ وٚلاٌ 5.09

 
 لطبع إٌمً اٌجسشٞ -اٌّظذس: ٚصاسح إٌمً

 

https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9+%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
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 6111/6166رمبس٠ش ِمبسٔخ ث١ٓ الا٠شاداد اٌس٠ٕٛخ ٌمٕبٖ اٌس٠ٛس 

 )اٌم١ّخ ثب١ٌٍّبس دٚلاس(الا٠شاد  اٌسٕٗ

 ١ٍِبس  1 6161/6166

 ١ٍِبس  5.2 6112/6113 -6161/6161

 ١ٍِبس  5.1 6113/6161

 ١ٍِبس  5.6 6111/6112

 ١ٍِبساد  5 6116/6113 -6116/6111

 ١ٍِبس  5.1 6115/6116-6111/6111

 ١ٍِبس  5.4 6114/6115

 ١ٍِبس  5.3 6113/6114

 ١ٍِبس  5.6 6111/6116

 اٌّظذس: اٌّشوض الإػلاِٟ ٌّدٍس اٌٛصساء

ً٘ج ٚلى أظٍٙ جٌطم٠ٍٍ أ١ّ٘س لٕحز ج٠ٌّٛٓ ذحٌٕٓرس ٌٍؼحٌُ، ١ٍِٗجً ئٌٝ أٔٙح ضكطً جٌٍّوُ  

، 0200ٍٖوحش ٌٛؾٓط١س فٝ جٌٍٗق جلأ١ْٚ ّٖٚحي أف٠ٍم١ح ػحَ  02جٌػحٔٝ ذ١ٓ أورٍ 

 .% ِٓ قؿُ جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس00ٚضطىفك ػرٍ٘ح ٠ْٕٛحً 

% ٠ٍ60.0ٍ ئٌٝ أْ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ضطّطغ ذمىٌز جْط١ؼحذ١س ور١ٍز، ضًٛ ئٌٝ ٌٚفص جٌطم   

% ِٓ 90.2ِٓ ئؾّحٌٝ قّٛلاش جلأْطٛي جٌؼحٌّٝ ٌٕحللاش جٌرطٍٚي )ذكٌّٛس وحٍِس(، ٚ

ئؾّحٌٝ قّٛلاش جلأْطٛي جٌؼحٌّٝ ٌٓفٓ جٌرٟحتغ جٌٛد )ذكٌّٛس وحٍِس( ، وّح أْ 

ضٓطط١غ ػرٌٛ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ئِح  % ِٓ قّٛلاش جلأْطٛي جٌؼحٌّٝ ٌٍٓفٓ جلأن022ٍٜ

 . ذكٌّٛس ِهففس أٚ فحٌغس

 سبثؼبً : ِسذداد الأسزثّبس ٚأُ٘ أٔٛاػٙب فٟ رط٠ٛش لٕبٖ اٌس٠ٛس : 

فاْ ضف١ٍٓ جٌطمٍرحش فٟ جلاْطػّحٌ أٍِ ذحٌغ جلا١ّ٘س فٝ جٌطك١ًٍ جلالطٛحوٜ، يٌه أٔس ٌٛ 

ذؼ١ىجً فٝ ضف١ٍٓ جٌطغ١ٍجش جْططؼٕح ضف١ٍٓ ًٖ٘ جٌطمٍرحش ، فإٔح ٔىْٛ لى لطؼٕح ٠ٖٛح 

جٌّٕطظّس ٌٍىنً ج٠ٌٕٛٝ  ًٌج ٠ّىٕٕح ضكى٠ى ِكىوجش جلاْطػّحٌ فٝ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس
(24)

: 

٠طكمك ؾُء ور١ٍ ِٓ جلإٔفحق جلاْطػّحٌٜ ػٓ ٠ٍ٠ك جلالطٍجٜ ،    سؼش اٌفبئذح : (1

ٕٚ٘ح فاْ ْؼٍ جٌفحتىز ٌٗ ضأغ١ٍ لٛٞ ػٍٟ ِٓطٛٞ جلاْطػّحٌ ، ذك١ع أْ ٠َحوز ِؼىلاش 

 . جٌفحتىز ٠إوٜ ئٌٝ جٔهفحٜ ل١ّس جلاْطػّحٌ جًٌٜ ٠ؼطّى ػٍٟ جلالطٍجٜ ٚجٌؼىّ ٚك١ف
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٠ؼطرٍ جٌمٍجٌ جلاْطػّحٌٜ جًٌٜ ٠ٛىٌٖ جٌّٓطػٍّ ِرٕٝ ػٍٝ  رٛلؼبد الاسزثّبس:   (0

ضٛلؼحش ٚضٕرإجش ِٓطمر١ٍس ئ٠ؿحذ١س ذٕٓرس ور١ٍز ، لأٔٗ ٌٛ ٌأٜ ِطهً جٌمٍجٌ جلاْطػّحٌٜ 

 ٌّح جضهً لٍجٌ جلاْطػّحٌ . أْ ٕ٘حن نٓحٌز فٟ جٌّٓطمرً

ٕ٘حن ٠ٍد ور١ٍ ػٍٝ جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش جٌّٕطؿس ِٓ لرً جٌّٓطػٍّ  ِسزٜٛ الأسثبذ :  (2

، فأس ٠ؼٛو ذفحتىز ور١ٍز ػٍٟ ً٘ج جلأن١ٍ )جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌٍذف ذحٌٕٓرس ٌٍّٓطػٍّ( ، 

ًٌٚٙج ٠فًٟ ٠َحوز جْطػّحٌ أِٛجٌٗ فٝ ئٔطحؼ ضٍه جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش ػٜٛ ضٛظ١فٙح فٟ 

 جٌرٕٛن ِٓ جؾً جٌكٛٛي ػٍٝ جٌفحتىز .

ْ جلاْطػّحٌ لا ٠طأغٍ ذّٓطٜٛ جٌىنً  : ِؼذي اٌزغ١ش فٟ اٌذخً (5 ً فا قٓد ٔظ٠ٍس جٌّؼؿ

ج٠ٌٕٛٝ ذمىٌ ِح ٠طأغٍ ذّؼىي جٌطغ١ٍ ف١ٗ ، ٚذحٌطحٌٟ فاْ جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌىنً ج٠ٌٕٟٛ 

 ٠إوٜ ئٌٝ ج٠ٌُحوز فٝ ِؼىي ضغ١ٍٖ ِٚٓ غُ جٌضفحع ل١ّس جلاْطػّحٌ .

ِ جٌّحي جٌػحذص :الاسزثّبس ٘ٛ أْ   (4 ٓ ٌأ ْ ، فٟلا ػ ٝ جٌّهُٚ ٚػٛجًِ  جلإٞحفحش ئٌ

٘ٛ جلإٞحفس ئٌٝ ١ٌٚى جٌّؿطّغ ِٓ ٌأِ جٌّحي  ؾًخ جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٝ فٟ جٌط١ّٕس

وط١١ٗى ِرحٔٝ ْى١ٕس ؾى٠ىز ، ِٛحٔغ ؾى٠ىز ، آلاش ؾى٠ىز ، فٟلا ػٍٝ  أٔٗ ئٞحفس ئٌٝ 

ٌطحِس جٌٕٛغ أٚ ٔٛف جٌّٕٛؼس جٌّهُْٚ ِٓ جٌّٛجو جلأ١ٌٚس ٚجٌٍٓغ ج
(25)
. 

 :أٔٛاع الاسزثّبس

 ٠ٕٚمسُ أٔٛاع الاسزثّبساد إٌٟ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب :

 : الاسزثّبس الأخٕجٝ غ١ش اٌّجبشش (1

ٚ٘ٛ ضٛظ١ف ٌؤِٚ جلأِٛجي أٚ جلاونحٌجش جٌّطحقس فٝ جلطٛحو ِح ، ِٚٓ لرً    

جلأٖهح٘ ٚجٌٍّٗٚػحش جٌطٝ ضٕطّٝ ًٌٙج جلالطٛحو ، فٝ أٔٗطس جلطٛحو٠س أؾٕر١س ، لا 

٠ىْٛ جٌّٓطػٍّ ِحٌىحً ٌىً أٚ ؾُء ِٓ ٍِٗٚع جلاْطػّحٌ ، ٚفٝ ذؼٝ أٔٛجع ًٖ٘ 

ُت١حً أٚ و١ٍحً فٝ ئوجٌز جٌٍّٗٚع ٚضٕظ١ّس جلاْطػّحٌجش لا ٠طكىُ جٌّٓطػٍّ جلأؾٕرٝ ؾ

 ٠ٚٓؼٝ جٌّٓطػٍّ ئٌٝ ضكم١ك جٌٍذف ٔط١ؿس ٌٕٗح٠ٗ جلاْطػّحٌٜ . 

   ٍٟٚرزخز الاسزثّبساد الأخٕج١خ غ١ش اٌّجبششح أشىبي ػذ٠ذح ٠ّىٕٕب رخٍظ١ٙب ف١ّب ٠: 
)26(

 

ٚ  .أ  ٙ ، جضفحل١حش جٌٍّٗٚػحش أ ٝ جٌطٍجن١ ٟ ِؿحي جلإٔطحؼ : ٚضطّػً ف ػ١ٍّحش جلاْطػّحٌجش ف

 . ض١ٍُٓ جٌّفطحـ ، ػمٛو جلإوجٌز ٚػمٛو جٌط١ٕٛغ ٚػمٛو جِط١حَ جلإٔطحؼ جٌىٌٟٚ ِٓ جٌرح٠ٓ
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ٚضطّػً فٟ ضٍجن١ٙ جْطهىجَ جٌؼلاِحش جٌطؿح٠ٌس  الاسزثّبساد فٟ ِدبي اٌزدبسح : .ة 

ٚجٌهرٍجش جٌط٠ٛٓم١س ٚجلإوج٠ٌس ، جٌٛولاء أٚ ػمٛو جضفحل١س جٌٛوحٌس ، جٌَّٛػ١ٓ ٚجٌّؼحٌٜ 

 . جٌى١ٌٚس

٠أضٟ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ نلاي جلاْطػّحٌ فٟ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس وحلأُْٙ  الاسزثّبساد اٌّب١ٌخ : .ج 

ٚجٌٕٓىجش ذٙىف ضكم١ك ِؼىي ػحتى ِؼ١ٓ وْٚ جٌكك فٟ ِّحٌْس أٞ ٔٛع ِٓ جٌٍلحذس أٚ 

جٌّٗحٌوس فٟ ئوجٌز جٌٍّٗٚع جلاْطػّحٌٞ ، ٚػ١ٍٗ لا ٠ىْٛ جٌّٓطػٍّ جلأؾٕرٟ ِحٌىحً ٌىً 

ْطػّحٌٞ ، ٚفٟ ذؼٝ أٔٛجع ًٖ٘ جلاْطػّحٌجش لا ٠طكىُ جٌّٓطػٍّ ؾُء ِٓ جٌٍّٗٚع جلا

 . جلأؾٕرٟ ؾُت١حً أٚ و١ٍحً فٟ ئوجٌز جٌٍّٗٚع ٚضٕظ١ّٗ

 : ( الاسزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش6

ٚضؼٍف جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحٍٖز ذأٔٙح ل١حَ ٍٖوس أٚ ِٕٗأز ِح ذحلاْطػّحٌ فٟ     

ٚيٌه ذٙىف ِّحٌْس لىٌ ِٓ جٌطأغ١ٍ ػٍٟ ٍِٗٚػحش ضمغ نحٌؼ قىٚو ج٠ٌٛٓ جلأَ 

 . ػ١ٍّحش ضٍه جٌٍّٗٚػحش

ٚػٍٝ يٌه فأٗ ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ ػٍٝ جٔٗ ضىفك ٌأِ ِحٌٟ     

 ٝ ٟ جلأطحؼ جٌؼحٌّ ٝ جػطرحٌجش جٌفحتىز ٠ٛ٠ٍس جلأؾً، ٚجٌىجنٍس ف ٟ ػٍ ً ِرٕ ً جلأؾ ٠ٛ٠
(27)

 . 

 : ٓحَ  ٠ّٚىٕٕح ضٍه١ٛٙح وحٌطح٠ٌّٝىٕٕح ضم١ُٓ جلأْطػّحٌ ئٌٝ ػىز أل  
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 ث١ٓ الاسزثّبس الأخٕجٝ اٌّجبشش ٚاٌغ١ش ِجبشش ِمبسٔخ

 الاسزثّبس الأخٕجٟ غ١ش اٌّجبشش الاسزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش

رٍّه و١بْ أخٕجٝ ٌدضء أٚ وً الاسزثّبساد فٟ ِششٚع ِؼ١ٓ 

 %. 11اثزذاءاً ِٓ ٔسجٗ رمذس ثـ 

ٔسجٗ ِٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ  رٍّه افشاد اٚ ١٘ئبد أٚ ششوبد ػٍٝ

% ززٝ لا ٠زسٛي رٌه اٌٝ اسزثّبس 11ثششط اْ لا رظت اٌٝ 

 ِجبشش

٠ّٕر الاسزثّبس الأخٕجٝ اٌّجبشش ٌٍّسزثّش الأخٕجٝ زك الاداسح 

ٚالاششاف ٚاٌشلبثخ ػٍٝ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ ػٍٝ 

ِسزٜٛ الاسزثّبساد اٌزٟ ٠شزشن ف١ٙب ػٍٝ زست إٌسجخ اٌزٟ 

٠ّزذ زك اٌّسزثّش الأخٕجٝ فٝ الأششاف ٚالأداسح ٠ّزٍىٙب ٚ

ٚاٌشلبثخ اٌٝ غب٠خ الأداسح اٌى١ٍخ ػٍٝ الاسزثّبس ٚرٌه فٟ زبٌخ 

 الاسزثّبس اٌٍّّٛن ثبٌىبًِ ٌٍّسزثّش الأخٕجٝ . 

لا ٠ّٕر ٌظبزجٗ أٜ ٔٛع ِٓ اٌشلبثخ أٚ اٌّشبسوخ فٝ رٕظ١ُ 

 ٚاداسح اٌّششٚع الاسزثّبسٜ .

اشىبي الاسزثّبس الأخٕجٟ رزٕٛع ِب ث١ٓ الاسزثّبساد اٌّشزشوخ 

ٚالاسزثّبساد اٌٍّّٛوخ ثبٌىبًِ ٌٍّسزثّش الأخٕجٝ 

 ٚالاسزثّبسفٝ إٌّبطك اٌسشح 

الاوززبة فٟ الأسُٙ، اٌمشٚع اٌزٟ رمذِٙب ا١ٌٙئبد اٌخبطخ اٚ 

 اٌؼبِخ ٌلأفشاد.

 ٠ؼزجش الاسزثّبس غ١ش اٌّجبشش لظ١ش الأخً  ً الاخً ػبدح ِب ٠ىْٛ الاسزثّبس اٌّجبشش ِزٛسط الاخً أٚ ط٠ٛ

 

ثبِٕبً : أثشص اٌّشبس٠غ  اٌزٟ سبّ٘ذ فٟ خزة رٍه  الأسزثّبساد ٌّظش
)28(

 : 

(  جْطىّحي ضط٠ٍٛ جٌّؿٍٞ جٌّلاقٟ ٚنحٚس ٍِٗٚع ضْٛؼٗ ٚضؼ١ّك جٌمطحع جٌؿٕٛذٟ ، 0)

 ٚجفططحـ جٌم٠ٍس جلأٌّٚر١س ٚضى١ٖٓ ػىو ِٓ جٌٛقىجش جٌرك٠ٍس .

وٍجوٗ قحٍِٗ  0(  ِٚٓ جُ٘ جٌّٗح٠ٌغ فٟ جٌهطٗ جلاْطػّح٠ٌس ٌٍمٕحٖ جٌؼحَ جٌّحٌٟ جٌؿى٠ى ذٕحء 0)

. ، ٚفٟلا ػٓ جْطىّحي ئٔٗحء جقٛجٜ جٌط١ٍْد ، ٚضط٠ٍٛ ضف٠ٍؼٗ 02222َ2ْؼس جٌرثٍ 

 ذٌْٛؼ١ى جٌغٍذ١س  ٚجٌرٛغحَ جٌغٍذٝ .

ِٚؼىجش ٚجلاش جٌٌٛٔ ، (   ٌفغ وفحءز جلاقٛجٜ ٚجلاٚٔحٔ جٌؼحتّس ٚجٌّؼىجش جٌرك٠ٍس 2)

 لاؾٍجء ػ١ٍّحش ج١ٌٛحٔس ٚجٌطؿى٠ى ٚجٌرٕحء ٌٍٛقىجش جٌرك٠ٍس،

(  ضٛف١ٍ جلاِىح١ٔحش جلاَِس  ٌّىحفكس قٛجوظ جٌٓفٓ فٟ جٌمٕحٖ ٚضط٠ٍٛ ضٍْحٔحش ج١ٌٙثس 5)

 ذرٌْٛؼ١ى ٚذٌٛضٛف١ك، ٌّٛجؾٙس جٌططٌٛ جٌؼحٌّٟ ٌٍٓفٓ جٌؼحذٍز ٚضط٠ٍٛ ٔظُ ئٚلاقٙح ،

١ٙثس ذّىْ جٌمٕحٖ جٌػلاظ، ذط١ٗى جٌّرحٟٔ غ١ٍ جٌٓى١ٕس ، ٚضك١ٓٓ جٌطٍق (  ض١ّٕس ِٛجلغ ج4ٌ)

١ٔس ٚجٌٍّجفك ٚضكى٠ع ِكطحش ٖٚرىحش ج١ٌّحٖ ٌهىِس ًٖ٘ جٌّىْ ِٚٛجؾٙس جلاِطىجوجش  جٍ ؼّ جٌ

 ٚجٌطْٛؼحش جلافم١س ذّح ٠طٕحْد ِغ جٌططٌٛ جٌّٕطظٍ فٟ نطس جلاِطىجو جٌؼٍّجٟٔ ٌٍّٕطمس .
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ّٓحّ٘س فٟ ضٕف١ً جٌٍّٗٚػحش جٌم١ِٛس ِػً)ٍِٗٚػحش ٍٖق ( وّح ضًّٗ جٌٍّٗٚػحش ، ج6ٌ)

ذٌْٛؼ١ى ٍِٚٗٚع وٛذٍٞ جٌفٍوجْ ، ٍِٚٗٚع ضط١ٍٙ ذك١ٍز جٌرٍو٠ًٚ ، ٍِٚٗٚع 

 ضط١ٍٙ ذك١ٍز ٠ٛ٠ٍِ  ١ِٕٚحء أذٛ ل١ٍ جٌركٍٞ

(ضُٓٙ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ فٟ جْط١ؼحخ قٍوٗ جٌطؿحٌز  ٚجْطمرحي جٌٕحللاش جٌٟهّس ٚجٌٓفٓ 9)

ٍ ن ٛ جٌؼّلالس ، ق١ع ٠ّ ٝ قٍوس جٌطؿحٌز ، ِٚح ٠مٍخ 02لاٌٙح ٔك % ِٓ 04% ِٓ جؾّحٌ

 % ِٓ جؾّحٌٟ ضؿحٌز جٌكح٠ٚحش جٌّٕمٌٛس ذكٍج .022جؾّحٌٝ قٍوس جٌرٟحتغ  ٚ

 ِٚٓ اُ٘ اٌذٚي اٌّسزثّشح فٟ ِظش:  

 (: أُ٘ اٌذٚي اٌّسزثّشح فٟ ِظش14خذٚي سلُ )

 
جْــطكٛيش ئ٠طح١ٌــح ػٍــٝ ج١ٌٕٛــد جلأورــٍ ِــٓ ٚحفــٟ جلاْــطػّحٌجش جلأؾٕر١ــس    

١ٍِــحٌجش 4.1 ق١ــع ذٍغــص ٔكــ2020/2019ٛ، نــلاي جٌؼــحَ جٌّرحٖــٍز فــٟ ِٛــٍ

١ٍِـحٌ وٚلاٌ، غـُ 2.4 جٌػحٔـٟ ذٕكـٛ وٚلاٌ، ٚؾــحءش جٌٍّّىــس جٌّطكــىز فــٟ جٌٍّوــُ

جٌػحٌـع  جلإِـحٌجش، ٚجٌٛلا٠ـحش جٌّطكـىز جلأ٠ٍِى١ـس، ٌٕٚ٘ٛـىج فـٟ جٌٍّوـُؾـحءش 

١ٍِـحٌ وٚلاٌ ٌـىً ِٕٙـح ػٍـٝ جٌطٛجٌـ0.5ٟٚ 0.5ٚ ،1.8، ٚجٌٍجذـغ ٚجٌهحِـّ ذٕكـٛ
(1)
. 
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 ٌٕزبئح ٚاٌزٛط١بدا

 : إٌزبئح –أٚلاً 

  ُذٙح، ق١ع ضطّطغ ذٛفٍز فٟ جٌمٛز  جٌّٗح٠ٌغضّطٍه ٍِٛ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّمِٛحش ٌىػ

١ُِّ ٠ط١ف  ٌٙح ٌْٙٛس  ٝٚضط١ُّ ذّٛلغ ؾغٍجف، جٌؼحٍِس ٚضٕٛع لحػىضٙح جلالطٛحو٠س 

 ؾًخ جلاْطػّحٌجش ذحٌّٕطمس .جٌٛٚٛي جٌٝ 

   ِإغٍ فٟ  ٜٚضؿحٌ ٕٝٚحػ ٝ ػحٌّٝ ٌٛؾٓط ٜضكٛي ٍِٛ جٌٝ ٍِوُ جلطٛحو

جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ِٓ نلاي نٍك و١حٔحش ٕٚحػ١س ٌٚٛؾٓط١س ؾى٠ىز ذّٕطمس جل١ٍُ لٕحٖ 

ج٠ٌّٛٓ ضؼطّى ػٍٝ جٔٗطس جٌٕٛحػحش جٌطى١ٍ١ّس ٚجػحوز جٌطٛى٠ٍ ٌٍىجنً ٚجٌهحٌؼ، 

ٚيٌه ِٓ نلاي ِٕح٠ك ض٠َٛغ ٌٛؾٓط١س ٠طُ ضؿ١ُٙ٘ح ًٌٙج جٌغٍٜ ٚجْطغلاي جٌى١حٔحش 

 جٌّٓطمر١ٍس.  جٌكح١ٌس ٍِٚٗٚػحش ضط٠ٍٛ٘ح

    ٔط١ؿس ج٠ٌُحوز جٌّطٛلؼس ٌىنً لٕحٖ  جلاؾٕر١س٠َحوز جٌىنً جٌمِٟٛ جٌٍّٛٞ ِٓ جٌؼٍّس

جٌضرح٠حً ذحٌٍّٗٚع  ٝج٠ٌّٛٓ ِٓ ٠َحوز ِؼىلاش ٌٍِٚ جٌٓفٓ ذحٌّؿٍٜ جٌّكلاق

ؾّغ أجٌمِٟٛ ٚجْطغلاي جٌّٛلغ وّٛلغ ِكٌٜٛ ٌلاضٛحلاش جلاٌىط١ٍٔٚس ٌٍؼحٌُ 

 ٌّط١ْٛ ٚجٌركٍ جلأقٍّ. ِٕطمس جٌركٍ جٝ ٚذحلأنٙ ف

    ٛ٘ ّض٠ُى ِٓ  ٝقى جٌٍّٗٚػحش جٌم١ِٛس جٌٙحِس جٌطأٍِٗٚع ِكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌٛٓ

ػ١ٍّحش ض١ّٕس ِىْ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٝ ٍِٛ ٠ٚٓحػى ف ِٝؼىلاش جٌٍط١ّٕس جلالطٛحو٠س ف

جٌٝ ٠َحوز فٍ٘ جٌؼًّ ٚجٌمٟحء ػٍٝ جٌرطحٌس ١ْٚىْٛ ِٕحفّ  ١ْٜٕٚحء وّح ٠إو

 جٌّٕطمس ػٕى جوطّحٌس.  ٌٍٍّجوُ جٌٍٛؾٓط١س فٟ 

 اٌزٛط١بد:  -ثب١ٔبً 

   لحِس ج٠ٌُّى ِٓ جٌٍّٗٚػحش جٌؼّلالس ٌّح ضكىغس ِٓ لفُز جلطٛحو٠س ضإغٍ ػٍٝ أ٠ؿد

 ذّح ٠ُ٠ى ِٓ ِؼىي جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ. ٝجلالطٛحو ٠َٚحوز جٌٕحضؽ جٌّكٍ

   ٟيٌه  ٝضٌٛى فٍ٘ ػًّ ذىٌؾس ور١ٍز ٌّح ف ْٝ ضٗؿغ جٌىٌٚس جٌٍّٗٚػحش جٌطأ٠ٕرغ

 ِٓ ضأغ١ٍ ػٍٝ ِؼىلاش جٌرطحٌس.

   ُلاذى ِٓ ٚٞغ جْطٍجض١ؿ١س ٖحٍِس ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚجٌّٕطمس جٌّك١طس ذٙح ٌطؼظ١

 ِكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ.ٍِٗٚع ٠ًّٗ  ٜذك١ع ضطّٟٓ ضىحًِ ضّٕٛ ٚجٌّٗح٠ٌغٔٗطس جلا
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   ػىَ جٌٕظٍ ٌمٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ػٍٝ أٔٙح ِؿٍو ٍِفك نىِٟ ٌٍؼرٌٛ ذً ٠ؿد جٌٕظٍ ج١ٌٙح

ٌّفح١ُ٘ جٌكى٠ػس ٌٍٕمً جٌىٌٟٚ ِػً جٌٕمً ِطؼىو جٌْٛحت١ وّح ٠ٕرغٟ أْ ضىنً فٟ ظً ج

 جٌمٕحٖ فٟ ضٗحذىحش جلطٛحو٠س ِغ جٌٍٗوحش جٌؼح١ٌّس جٌؼحذٍز ٌٍم١ِٛحش.

   ٠ٕرغٟ جْ ضم١ُ جٌىٌٚس ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جلطٛحو٠س ٚضؿح٠ٌس ٌط١ٙثس ِٕحل ؾًخ

جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ. ٚجٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ِكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ فٟ ٠َحوز قؿُ 

 جلاْطػّحٌجش جٌّك١ٍس ٚجٌؼٍذ١س ٚجلأؾٕر١س ٚجٌط١ٙٓلاش جٌطٟ ْطؼطح ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ فٟ ٍِٛ.

 :لبئّخ اٌّشاخغ

                                                           

 .55، 0206٘جٌركٍٞ، وجٌ جٌفىٍ جٌؿحِؼٟ، أ٠ّٓ جٌٕكٍجٚٞ، جلطٛحو٠حش ١ْٚحْحش جٌٕمً  .0

أغٍ جلاْطػّحٌجش جٌّرحٍٖ ٌٍّٗٚع ِكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ػٍٟ جٌط١ّٕس ٘حٟٔ ٌَق ذٍوحش،  .0

، وٌجْس ضطر١م١ٗ  ِمحٌٔٗ، أ٠ٍٚقس  ووطٌٛجٖ  0222/0202جلالطٛحو٠س ذٍّٛ نلاي جٌفطٍز ِٓ 

 .9، 6111٘، و١ٍٗ ضؿحٌٖ ، لُٓ جلطٛحو ،ؾحِؼٗ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ،

ِكّٛو ػطٛز، جٌهىِحش جٌٍٛؾ١ٓط١س ذّكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ: ْرً جٌطط٠ٍٛ ٚآ١ٌحش جٌطٕف١ً،  ِكّى .2

 .0209٘4و١ٍس جٌطؿحٌز، ؾحِؼس جٌٌّٕٛٛز، 

ؾحذٍ ِكّى ػرى جٌؿٛجو، ػٛجًِ ؾًخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ فٟ ض١ّٕس ِكٌٛ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ  .5

 .9ٚئوجٌز جلأػّحي، ؾحِؼس جٌٌّٕٛٛز ٘ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌٕٛحػحش ٚجٌهىِحش جٌٍٛؾٓط١س، و١ٍس جٌطؿحٌز 

طغ١ٍجش جلالطٛحو٠س  .4 ٍِٜٚ ِطؼد ن١ٍف، ضم١ُ نط١ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ذىٌٚٗ جٌى٠ٛص فٟ ٞٛء جٌّ

حؾٓط١ٍ، و١ٍٗ ضؿحٌٖ، لُٓ جلالطٛحو، ؾحِؼٗ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ،  جٌّؼحٍٚز ، وٌجْس ِمحٌٔٗ أ٠ٍٚقس جٌّ

0209٘9 . 

رٟ جٌّرحٍٖ ػٍٝ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ذحٌؼٍجق، وٌجْس ِكّٛو وَٚجٌ جذٍج١ُ٘، أغٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕ .6

  0200٘00ضطر١م١ٗ ، أ٠ٍٚقس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍٗ ضؿحٌٖ ، لُٓ جلالطٛحو، ؾحِؼٗ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ، 

ِكّى ٍٔٛ جٌى٠ٓ أقّى، جٌؼلالس ذ١ٓ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚجٌٍّجوُ جٌٍٛؾٓط١س،  و١ٍس جٌطؿحٌز،  .9

 .0200٘09جلاّْحػ١ٍ١س ،ؾحِؼس لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ، 

ْ ٌذ١غ ٌٞٛجْ ػرى الله جٌؼٕحٟٔ، ضم١ُ وٌٚ ج١ٌٓحْحش جلالطٛحو٠س فٟ جٌكى ِٓ جلانطلالاش ٌٞٛج .0

ج١ٌٙى١ٍس ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س، وٌجْس ِمحٌٔٗ ٌىٌٚ ج١ٌٓحْحش ٚجٌٕٛحػس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 
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 و١ٍٗ جٌطؿحٌز، لُٓ جلالطٛحو،  ؾحِؼٗ لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ،، جلالطٛحو٠س ذ١ٓ ٍِٛ ٚجٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس

0200٘00 . 

ْ أقّى ػرى جٌؼحي،   .9 ٓ جٌّٛحٌف جٌك٠ٛ١س ٚضكى٠حش جٌط١ّٕس، وٌجْس ضطر١م١ٗ، ج٠ّح ّ ذ١ ٖ ج٠ٌٛٓ ٌ لٕح ِكٛ

 0200٘.9جلاوحو١ّ٠س جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌٕمً جٌركٍٞ،  

10. Hussein H. Abbas and Abd El Halim Omar Abd El Halim, The Role of 

Suez Canal Development in Logistics Chain, Springer Science Business 

Media New York 2015.P.8.  

11. Ezzat Kenawy, The Economic Impacts of the Suez Canal, Kafr 

El-Sheikh University, Egypt 2016, p. 15 

12. Ahmed Mohamed Ezzat, Sustainable Development of Seaport Cities 

through Circular Economy: A Comparative Study with Implications to 

Suez Canal Corridor Project, European Journal of Sustainable 

Development (2016) P.10  

13. Reham M. Hafez & Ibrahim Madney (2020) Suez Canal Region as an 

economic hub in Egypt location analysis for the mass real estate 

appraisal process, HBRC Journal, p. 14 

ِكّى ئذٍج١ُ٘ ئِحَ، لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ ٚجٌطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس جٌؼح١ٌّس، ٍِوُ جٌىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س  .05

 55، ٘ 0209ٌٍمٛجش جٌٍّٓكس، َٚجٌز جٌىفحع، ٍِٛ 

جٌٛجلغ ٚجٌّأِٛي، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌلالطٛحو ٠ٍٓٔٓ ٌٔٛ ج١ٌى٠ٓ قٓٓ، لٕحٖ ج٠ٌّٛٓ فٟ ٍِٛ ذ١ٓ  .04

 .004، 0209٘ٚجٌطؿحٌز، و١ٍس جٌطؿحٌز،  

 . 55، 0206٘أ٠ّٓ جٌٕكٍجٚٞ، جلطٛحو٠حش ١ْٚحْحش جٌٕمً جٌركٍٞ، وجٌ جٌفىٍ جٌؿحِؼٟ،  .06

ٞ ضكمك ذؼى  .09 ٖ ج٠ٌّٛٓ، ٍِوُ  6و. ؾ١ٙحْ ػرى جٌٓلاَ، ِح جًٌ ٟ جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕح ْٕٛجش ف

 /4380https://rcssegypt.com - 94، ٘ 0200طٍجض١ؿ١س ، جٌىٌجْحش جلاْ

 .96و. ؾ١ٙحْ ػرى جٌٓلاَ، جٌٍّؾغ جٌٓحذك ، ٘  .00

https://rcssegypt.com/4380
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